MUZEUL NATIONAL GEORGE ENESCU

RAPORT DE ACTIVITATE
pe anul 2020



Muzeul National "George Enescu” face parte dintre institutile de anvergura
nationala, aflate in subordinea Ministerului Culturii, ceea ce genereaza
responsabilitati specifice atat in privinta standardelor serviciilor oferite, cat si a
regulilor de finantare si functionare organizationala.

Singura institutie din tara de rang national cu profil muzical dedicata lui George
Enescu, muzeul isi desfasoara activitatea in Bucuresti - sediul central -, Sinaia (jud.
Prahova) si Tescani (jud. Bacau), reunind astfel, conform H.G. nr. 288 din 21 martie
2007, privind reorganizarea Muzeului National "George Enescu”, cele trei donatii ale
lui George Enescu si sotiei sale, Maria Cantacuzino-Enescu.

Perioada supusa analizei a fost atipica, dificila, cu provocari neasteptate,
legate, in principal, de necesitatea asigurarii cu prioritate a protectiei sporite a
factorului uman, simultan cu grija pentru patrimoniul institutiei si cu asigurarea
continuitatii activitatii in ansamblul ei. Criza generala determinata de amenintarea la
adresa sanatatii populatiei, riscul real determinat de COVID 19, restrictile impuse de
starea de urgenta si apoi de starea alerta continua precum si imposibilitatea
anticiparii unui scenariu optimist cu privire la evolutia evenimentelor legate de
aceasta situatie de criza au determinat o schimbare importanta in toate structurile
institutiei. Din aceste considerente este aproape imposibil de evaluat activitatea in
raport cu anii precedenti, cu proiectul de management in vigoare, cu viata normala.

Consideram ca iesirea in spatiul virtual, in care toate institutiile de cultura s-au
manifestat, a fost un castig, in ciuda aparentei limitari/restrictii, obligdndu-ne sa ne
adaptam oferta culturala, incercand sa fim mai creativi si competitivi.

a. Prioritati pentru anul 2020

Pandemia de COVID19 a pus la grea incercare muzeele, nevoite sa isi
regandeasca din scurt strategile de a mentine treaz interesul unui public speriat,
alienat si izolat. Astfel, pe langa ragazul de respiro necesar probabil muncii din
spatele colectiilor (inventariere, conservare, redactarea de fise si rapoarte de
specialitate) a aparut si o cursa contra timp pentru crearea de continuturi digitale
atractive care sa tina aproape o masa atipicad de persoane. Continuturile postate
online au trebuit sa fie atractive atat pentru specialisti cat si pentru diletanti, atat
pentru persoanele cu studii superioare cat si pentru elevi. Aceste provocari au dus la
reevaluarea interna a unora dintre prioritatile muzeelor. Bineinteles, activitatea de
pastrare, conservare a ramas constanta, insa cea educationald a cunoscut o
adevarata explozie, mai ales din momentul in care a devenit evident ca situatia
pandemica este una de durata, care va intrerupe sau va reduce drastic contactul fizic
dintre muzeu si vizitator. Pandemia a accelerat si a potentat crearea de noi
continuturi, astfel incat muzeele sa ramana aproape de public sau chiar sa devina
mai apropiate de acesta, in contextul in care o expozitie, un tur virtual, un concert sau
un vernisaj pot fi doar la un click distanta. in plus, aceste noi continuturi au si un
accentuat rol educativ, fiind mult mai facil de accesat dar si de inteles, beneficiind de
suport audio-vizual de calitate.Tehnicile digitale, posibilitatea de a jongla cu informatii
dintre cele mai diferite Tn mod creativ, viteza uluitoare de raspandire a cunostintelor
constituie tot atatea atuuri pentru o re-asumare a misiunii educative a muzeului.

2020 — un an marcat de Covid 19. Situatie greu de acceptat, dificil de
gestionat, plina de paradoxuri, dar care in mod clar a determinat schimbari majore in
comportamentul social. In acest context neasteptat, muzeele — inchise publicului o
perioada, obligate sa-i restrictioneze apoi accesul, lipsite de insusi mobilul existentei
lor ca institutii — omul/vizitatorul — s-au vazut nevoite sa-si regandeasca strategia si
modalitatile de a informa, atrage si relaxa un public risipit de teama virusului. Muzeul
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National “George Enescu” — cu toate cele trei sedii ale sale — a incercat sa isi
reuneasca fortele pentru a crea un nou spatiu de informare si receere a publicului
iubitor de muzica si de frumos: spatiul online.

Faptul ca muzeele si implicit specialistii care lucreaza in cadrul lor s-au

confruntat cu o crestere exponentialad a cererii de informatie reprezinta o adevarata
ruptura fata de vechile practici in general, dar mai ales in acest an.
S-a configurat astfel o noua paradigma, in cadrul careia esentiala este comunicarea,
in defavoarea expunerii, astfel incat materialul digital de inalta calitate, dublat de
explicatii,devine un mijloc fundamental de comunicare intre muzeu si public. Simplul
fapt de a fi depozitarul unei colectii nu mai este suficient, atat timp cat respectiva
colectie nu este la randul ei transmisa, comunicata in toate felurile pentru public.
Obiectele, candva centrul existentei si ratiunea insasi de a fi a muzeelor, trec incet in
plan secund, locul lor fiind luat de abilitatea muzeelor de a transmite informatii, de a
crea continut (si evenimente) care sa vina in intdmpinarea publicului.

Astfel, s-a asigurat un acces sporit la patrimoniul muzeului si prin rubrica nou-
creata pe site in aceasta perioada, cea a documentelor din arhiva MNGE.
Departamentul de cercetare al muzeului din Bucuresti (reprezentat de dr. Camelia
Anca Sarbu si dr. Irina Nitu) a fost implicat in crearea de postari online. Mai exact,
apar la adresa www.georgeenescu.ro articole de presa si scrisori din arhiva impreuna
cu scurte comentarii si detalii care pot constitui surse reale de informare, toate fiind
incluse si in publicatii ale institutiei.

Imposibilitatea itinerarii expozitilor temporare a fost suplinitd prin deja
existenta sectiune a expozitilor online, care s-a dinamizat in ultimele luni: au fost
incluse, treptat, o serie de expozitii realizate in maniera colajelor foto-documentare.
Avand in vedere limitarea accesului publicului in incinta muzeului, am optat si pentru
etalarea digitala a acestora (metoda click &mortar), vizadnd astfel un public mult mai
numeros. Titluri precum “In memoriam Paul Constantinescu”, “Muzica de camera a lui
George Enescu. Lucrari cu numar de opus”, “Receptarea Iui Enescu 1in
contemporaneitate” sau “George Enescu in vremea Marelui Razboi” prezinta
documente din arhivele muzeului, ale unor biblioteci, altor muzee sau chiar din
arhivele colaboratorilor nostri.

In acest context, este de remarcat cd muzeul beneficiazd de avantajul
specificului muzical, adresandu-se nu doar publicului muzeal larg, ci si nisei publicului
interesat de evenimente muzicale clasice si, totodata, nisei si mai inguste a publicului
interesat de creatia muzicala contemporana, directie in care nu exista o concurenta
reald in mediul muzeal. Concurenta este reprezentatd in principal de institutii de
spectacol de mare anvergura si de centre culturale municipale care organizeaza
evenimente muzicale.

In perioada 2017-2022 s-a considerat necesard o actualizare a instrumentelor
de management, orientata spre toti factorii locali activi sau potentjali activi pentru o
promovare conjugata si integrata, cu impact real in folosul comunitatii, a cresterii
vizibilitatii muzeului din perspectiva specificului sau, a activitatii de specialitate si a
turismului cultural.

Sarcinile specifice perioadei supuse evaluarii au vizat in principal aspecte
legate de promovarea imaginii institutiei, folosirea judicioasa si diversificarea
instrumentelor de marketing, dupa cum urmeaza:

a) regandirea programelor desfasurate de catre institutie cu luarea in considerare a
concluziilor evaluarii in urma cercetarii de marketing realizata in 2019.in acest sens,
s-a evidentiat ca audienta actuala principala a muzeului publicul cu varsta intre 25-44
ani, acestei categorii trebuind sa ii fie adresate programe mai bine adaptate, inclusiv



cu scopul identificarii unor influenceri in randul acestei categorii (cadre didactice,
jurnalisti etc.).

In contextul crizei pe care o traversdm, comunicarea inseamna, in primul
rand, adaptabilitate si flexibilitate, pentru ca valorile si nevoile publicului caruia ne
adresam se schimba. Astfel, am apelat la Influencer marketing, concept relativ nou,
dar care se afla pe un trend ascendent, datorita multiplelor beneficii pe care le ofera
ca raspuns la nevoia identificatd prin studiul realizat in cursul anului 2019 si tinand
seama de specificul comunicarii in aceasta perioada, am apelat la experti in
domeniile noastre de interes, respectiv la doua cadre didactice cu experienta,
persoane cu un grad mare de expertiza, care au comunicat cu audienta lor din prisma
experientei pe care au dobandit-o. In ceea ce priveste acest tip de influenceri, se
poate aprecia ca publicul are un grad de incredere foarte mare in ei, influencerii din
aceasta categorie fiind adesea si formatori de opinie. Materialele video publicate in
cadrul programului de Educatie muzeala, realizate de prof.univ.dr. Dan Dediu si de
prof. Nicolae Dumitru s-au bucurat de aprecierea publicului si au un mare numar de
vizualizari. De exemplu, Cel mai vizualizat video a fost Dan Dediu - Cum suna
bancnota de 5 lei? (4 mai). Videoclipul are 5.348 de vizionari de la data publicarii.

b) identificarea de parteneri si de finantatori interesati in realizarea unui film artistic
referitor la viata si opera lui George Enescu in vederea promovarii acestuia.

Productia unui film artistic depaseste posibilitatile muzeului si, pentru moment, tinand
cont si de criza sanitara generala, este putin probabil sa se realizeze, fie si cu
parteneri, finantatori, etc. In schimb, s-a realizat o serie de videoclipuri, in cadrul
programului Enescu pe-ntelesul tuturor, sub genericul EnescuTube (concept,
scenariu, prezentare, prof.univ.dr. Dan Dediu, cu sprijinul unei echipe tehnice -
regizor, montaj, sunet). Productia apartine muzeului in integralitate si este o creatie
cu totul speciala prin ineditul continutului si realizarea artistica, punéand in valoare la
un inalt nivel profesional muzica lui George Enescu. Exista deja solicitari de a fi
preluata de partenerii nosti ICR Madrid, Londra, Italia.

c) elaborarea unui studiu asupra gradului de satisfactie a publicului cu privire la
desfasurarea programelor educationale, avand ca scop imbunétatirea atelierelor in
functie de categoriile de public.

Studiul s-a realizat in 2019, iar aplicarea chestionarelor pe suport de hartie si a
instrumentelor specifice a fost imposibila in acest an.

d) dezvoltarea unor parteneriate cu institutile de invatdmant pentru dezvoltarea
relatiei Scoala-Muzeu.

S-au pastrat parteneriatele existente, care s-au desfasurat preponderent online.

e) implementarea posibilitatii de vanzare online a biletelor si abonamentelor pentru
atragerea publicului si fidelizarea acestuia.

Pentru moment, consideram ca nu este o prioritate, fiind vorba inca de restrictii
impuse de pandemie. Am fost contactati si avem in vedere acest lucru, in conditiile
revenirii la o viata normala. Prin platforma online se primesc comenzi de partituri, carti
si CD-uri.

Pe parcursul anului 2020 au fost prioritare masurile luate pentru gestionarea
situatiei epidemiologice determinata de raspéndirea coronavirusului SARS-CoV-2,
dupa cum urmeaza:

- Elaborarea Planului de continuitate

- Emiterea deciziei de organizare telemunca in starea de urgenta si alerta

- Masurile privind modul de respectare a prevederilor legale, pe durata starii de
alerta, respectiv masurile luate la nivelul institutiei in vederea prevenirii infectarii cu
SARS - COV 2 au fost prelucrate angajatilor si afisate online si la sediul institutiei.



Modul de respectare a prevederilor legale, pe durata starii de alerta conf. art. 13,
21 si 22 din Legea 55/2020, art. 9(3) din H.G 394/2020, art. (1) si (2) din Ordinul
3577/831/2020, precum si a prevederilor Ordinului 874/81/2020 a fost implementat si
comunicat public. Astfel, sunt asigurate echipamente individuale specifice de
protectie impotriva raspandirii coronavirusului SARS CoV-2 (masca de protectie,
manusi), personalul institutiei fiind obligat a-I utiliza;se asigura triajul observational al
angajatilor prin verificarea temperaturii acestora la inceperea programului de lucru si
ori de cate ori este necesar pe parcursul programului; accesul vizitatorilor nu este
permis daca nu poarta masca de protectie; la intrarea in institutie sunt asezate
dispensere/flacoane cu solutie dezinfectantd pentru maini; este stabilit prin
indicatoare fluxul de intrare / iesire; sunt afisate la intrare si in mai multe locuri vizibile
foi volante/pliante cu masurile de preventie si protectie, precum si regulile de conduita
obligatorie legate de expunerea la SARS-CoV-2, atat pentru lucratori, cat si pentru
vizitatori; sunt plasate la loc vizibil anunturi scrise privind regulile de distantare fizica;
sunt aplicate semne de marcare a distantei recomandate (1,5 metri) pe circuitul de
vizitare; se asigura aerisirea permanenta a spatiilor; se dezinfecteaza balustradele
(mana curenta), ménerele usilor si ferestrelor din muzeu, precum si alte zone intens
folosite la intervale stabilite; se asigura in permanenta, la grupurile sanitare, sapun si
dezinfectant de maini si postere cu modul corect de spalare a maéinilor; a fost
intocmita o instructiune proprie privind masurile de prevenire si de limitare a infectiei
cu covid 19 si a fost adusa la cunostinta lucratorilor, in cadrul unei instruiri periodice
suplimentare, prin comunicare online si consemnata in fisa de instruire in domeniul
ssm; au fost identificate riscurile specifice conditiilor de contaminare epidemiologica si
intocmita evaluarea de riscuri pentru securitatea si sanatatea angajatilor la noile
conditii de desfasurare a activitatii, in vederea luarii masurilor necesare pentru
combaterea raspandirii SARS-CoV-2 — fiind adusa la cunostinta lucratorilor  si
consemnata in fisa de instruiresi consemnata in fisa de instruire; masurile pentru
prevenirea contaminarii cu noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea
desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta sanitara in domeniul culturii, extrase
din Ordinul nr. 3142/1495/2020 privind masurile pentru prevenirea contaminarii cu
noul coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii
de siguranta sanitara in domeniul culturii:au fost prelucrate angajatilor si afisate pe
site.
- Pe perioada starii de alertd manifestarile culturale organizate la sectile Muzeului
National "George Enescu” (Bucuresti, Sinaia, Tescani) au fost suspendate.
Incepand cu data de 20 mai 2020, muzeul s-a deschis pentru vizitare cu respectarea
masurilor de protectie ce se impun. In perioada starii de alerta, pentru o mai buna
protectie a personalului si publicului vizitator, una dintre masurile dispuse a fost ca
muzeul sa fie deschis de miercuri pana duminica.
- Activitatile s-au desfasurat online
- Proiectele cu public s-au desfasurat in curtea muzeului (Bucuresti si Sinaia), iar
rezidentele s-au desfasurat la Tescani conform unui plan de masuri specifice |,
aprobat de manager

b. Obiective generale si specifice

1. Viziunea muzeului: Afirmarea unicitatii profilului muzeal si deschiderea generoasa
catre toate categoriile de public; promovarea modelului uman George Enescu si a
personalitatii sale drept brand cultural national. Sintagma “George Enescu pe
intelesul tuturor” redefineste viziunea muzeului pentru intreaga perioada de
management (septembrie 2017- septembrie 2022).



2. Misiunea Muzeului National "George Enescu” consta in conservarea, cercetarea,
restaurarea, valorificarea patrimoniului pe care il administreaza si promovarea, printr-
o oferta cat mai consistenta si variata de activitati multidisciplinare, a personalitatji
muzicianului gi a creatiei sale, in scopul cunoasterii, educarii gi recreerii.

3. Obiective

La nivelul institutiei, am identificat 5 obiective generale:

|. Realizarea unei protecitii efective si eficiente a patrimoniului cultural si introducerea
sa in circuitul national si international.

Obiective specifice:

1. Evidenta, inregistrarea, inventarierea, clasarea si asigurarea bazei de date a
bunurilor de patrimoniu;

2. Conservarea patrimoniului muzeal administrat si restaurarea bunurilor culturale;

3. Dezvoltarea colectjilor si extinderea patrimoniului;

Il. Valorificarea patrimoniului, respectiv a creatiei enesciene si mostenirii culturale a
muzicianului prin expozitii, aparitii editoriale si alte evenimente culturale, atat la nivel
national, cat si international.

lll: Sprijinirea creatiei artistice contemporane

Obiective specifice:

1. Organizare de concerte de muzica roméaneasca, de promovare a interpretilor
romani intr-o stagiune muzicala coerent conceputa.

2. Sustinerea si promovarea artigtilor romani prin toate modalitatile specifice
(concerte, editoriale, rezidente s.a.)

IV. Dezvoltarea educatiei artistice si culturale a publicului prin diversificarea ofertei
culturale si cresterea numarului de proiecte educative.

a) delimitare a acestora pe grupe de varsta

b) dezvoltarea de proiecte de educatie muzeala ( inclusiv de tipul peer education )

V. Dezvoltarea unei strategii de marketing coerente si agresive.

Politica de marketing a institutiei pe termen mediu vizeaza ,parasirea” spatiului
propriu (mai ales in perspectiva reabilitarii Palatului Cantacuzino) si ,nvadarea
cultural@” a unor noi zone.

Obiective specifice:

1. Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de cultura, din tara si strainatate;

2. Realizarea de produse cu adresabilitate on-line (newsletter, platforma de
comunicare) si pe suport de hartie;

3. Realizarea de materiale video la evenimentele muzeului sau materiale de
prezentare de scurta durata si incarcarea lor pe Youtube( tururi virtuale ale
expunerilor permanente existente, actualizarea si imbunatatirea site-ului muzeului,
aplicarea metodei click &mortar (dezvoltare simultana a evenimentelor/produselor in
spatiul fizic si in cel virtual)

Sarcini

Incepand cu urmétoarea perioada (2017-2022) este necesara o actualizare a
instrumentelor de management, orientat spre tofi factorii locali activi sau potentiali
activi pentru o promovare conjugata si integrata, cu impact real in folosul comunitatji,
a cresterii vizibilitdti muzeului din perspectiva specificului sau, a activitatii de
specialitate si a turismului cultural.

Astfel, managementul are urmatoarele sarcini:
- cresterea gradului de vizibilitate pentru sectiile din tara ale muzeului, in special in
mediul online;
- reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a muzeului si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri,



finantari europene) - colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei
strategii de branding a muzeului inclusiv in context de reprezentare a imaginii
culturale a tarii;

- cresterea gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numar cat mai
mare de vizitatori, prin diversificarea continua a serviciilor oferite de muzeu, respectiv,
imbunatatirea si ajustarea ofertei culturale si a materialelor publicitare si de
promovare pentru diferitele segmente de vizitatori;

- dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific
al muzeului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la muzeu pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a expozitiilor, de
furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

- atragerea de fonduri si in vederea dezvoltarii activitatii si a proiectelor institutiei;

- atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei;

- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

- promovarea creatiei enesciene a muzicii romanesti contemporane, a interpretilor
romani si straini;

- dezvoltarea educatiei artistice si culturale a publicului prin diversificarea-ofertei
culturale;

- dezvoltarea unui plan de evenimente, activitati si interventii culturale si creative care
sa fie raportate exclusiv la identitatea, viziunea, valorile si colectia muzeului;

- punerea in valoare a patrimoniului, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

- diversificarea modalitatilor de punere in valoare a mostenirii culturale enesciene
("ocuparea" unor spatii neconventionale care sa scoata muzeul si in afara ariei sale
de functionare, expozitii inedite, crearea unui centru media etc.);

- imbunatatirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat, pe baza unei agende
digitale, cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii specializate
a personalului Tn manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa caz);

- analiza situatiei actuale a infrastructurii si a echipamentelor disponibile pentru
restaurarea si conservarea colectiei, a sistemelor de depozitare, pentru identificarea
solutiilor optime de imbunatatire a mediului de lucru din laboratoarele de restaurare
si a managementului depozitelor;

- organizarea unor activitdti anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului (ex.: Noaptea Muzeelor, Zilele
Patrimoniului etc.);

- realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta, ca
forme de invatare permanenta si de interactiune cu vizitatorii;

- elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului;

- clasarea in categoriile fond si tezaur a bunurilor culturale mobile;

- identificarea, cercetarea, inventarierea (pe baza documentelor de provenienta),
inregistrarea in Registrul pentru evidenta analitica a bunurilor culturale, clasarea,
conservarea, intretinerea, restaurarea, evaluarea, inregistrarea in contabilitate si
expunerea publicului vizitator prin organizarea de expozitii temporare a tuturor
bunurilor mobile culturale care au fost donate, cedate, transmise muzeului, prin actele
de donatie ale familiei Enescu-Cantacuzino;

- sa sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeala, esentiale in educatia tinerei
generatii in spiritul apropierii acesteia de muzeul modern;

- sa asigure perfectionarea profesionala continua a salariatilor, cresterea eficientei
utilizarii fondurilor materiale si financiare, a resurselor umane;



- cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi
timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiei;

- obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor proiecte
curatoriale, a unor programe de educatie muzeala si de voluntariat care sa integreze
contributia creativa a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la dezvoltarea si
valorificarea colectiei muzeului;

- participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare
nationale si internationale si incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi
din tara si/sau strainatate, prin dezvoltarea de proiecte de tip job-shadowing
(observare in situatie de lucru)

- sa aplice un management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii
personalului la programe de formare si specializare;

- implementarea masurilor de paza si protectie la incendii, conform prevederilor
legale;

- sa participe la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);

- implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de ordinul SGG
nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei, conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale
antlcoruptie pe perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanta, a
riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a
inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a
indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de
interes public;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

- sa transmita catre Ministerul Culturii, confom dispozitilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare, rapoartele de activttate anuale, raportul final si
toate comunicarile necesare.

c. Programe/proiecte/activitati desfasurate pentru indeplinirea obiectivelor
specifice

In 2020, activitatile muzeului s-au concentrat pe proiectele Enescu pe
intelesul tuturor — EnescuTube, Muzeul in Concursul International George
Enescu si pe recitalurile din stagiunea muzicala online. Acestea din urma aduc
in fata publicului artisti din toate generatiile si nivelurile de maiestrie,
evidentiind o deschidere catre repertoriu muzical divers, pentru care nu exista
o concurenta reala.

Tescani online se intituleaza o noua rubrica infiintata pe site-ul MNGE. Sectia
,oumitru si Alice Rosetti Tescanu - George Enescu” de la Tescani, jud, Bacau, a fost
un spatiu drag lui Enescu, in care s-a recules de multe ori si printre altele, a finalizat
capodopera sa lirica, opera Oedipe. Tescani online a devenit locul in care s-au inclus
prezentari video ale unor evenimente semnificative pentru specificul sectiei: in
ambianta parcului dendrologic in care e situat fostul conac al familiei Marucai
Cantacuzino-Enescu, se desfasoara anual diverse evenimente, tabere de creatie,
rezidente artistice, proiecte culturale de anvergura.



Si sediul din Sinaia s-a implicat in mediul online, muzeografii Casei memoriale
,George Enescu” — Vila “Luminis” fiind realizatorii rubricii “Obiectul lunii”, modalitate
prin care atrag atentia asupra obiectelor de patrimoniu detinute si le prezinta tuturor
intr-o maniera extrem de accesibila. Initial ganditd ca o prezentare scrisa, va fi
dinamizata prin transformarea ei in rubrica video. “Vila Luminis”, adevarata casa a lui
George Enescu - este totodata locul unde diversi muzicieni sustin periodic recitaluri,
bucurandu-se de spatiul privilegiat in care compozitorul a definitivat una dintre
creatile sale emblematice, Sonata a Ill-a pentru pian si vioara op. 25, "in caracter
popular romanesc”.

Proiectele noastre au evoluat, de la vizite ghidate, la concerte, recitaluri,
proiecte educative de la clasic la modern. Aceste schimbari fidelizeaza un
public interesat in general de fenomenul cultural, dar determina si o fluctuatie
prin pierderea unora si castigarea altora, in functie de tipul de eveniment oferit.
Provocarea este sa oferi mereu ceva nou, neasteptat.

Produsele culturale oferite publicului au fost mult mai bine lansate in mediul
online, ceea ce a favorizat un permanent si sustinut dialog cu utilizatorii de facebook
si bloguri, ceea ce a condus la crestrea substantiala a numarului viziatorilor virtuali.

Serviciile cu clientii, complementare livrarii, au menirea de a facilita accesul
clientilor si intelegerea ofertei. in cazul acestei institutii se poate vorbi, in principal, de
trei servicii:

a) informarea clientilor, care s-a facut anul acesta telefonic sau online;

b) ghidajul nu s-a facut decat in primele doua luni ale anului;

c) punerea la dispozitia specialistilor, pentru studiu, a partiturilor enesciene,
documente din arhiva MNGE

In 2020 am raspuns unui numar de peste 50 de solicitari din partea interpretilor
romani si straini, privind punerea la dispozitie a unor partituri tiparite si manuscrise de
George Enescu din arhiva muzeului.

Articolele promotionale personalizate sunt, in acelasi timp, o sursa de venituri,
cu investitii zero, intrucat sunt preluate in regim de consignatie. Muzeul deruleaza un
contract cu S.C. Gorgona Design pentru realizarea de articole promotionale
personalizate.

Un rol important la acest capitol il are continuarea proiectului de realizare si
editare a Calendarului - document al muzeului, intr-o conceptie grafica de exceptie.

Pentru 2021, calendarul a fost conceput in ideea valorificarii patrimoniului
detinut de muzeu, respectiv prin promovarea creatiilor de arta plastica ce il reprezinta
pe muzician.

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

l. Pentru a cuprinde mai multe activitati obligatorii pentru o institutie muzeala, ce are
ca prima sarcina administrarea, conservarea si restaurarea bunurilor culturale de
patrimoniu. Programul Clasare din perioada anterioara s-a transformat 1in
Administrarea patrimoniului, cu doua ramificatii: clasare si restaurare.

Il. Programul Expozitional se axeaza, ca si pana acum pe expozitii temporare pe
teme mai putin sau deloc cunoscute, din viata si activitatea lui George Enescu. Un alt
palier se constituie din expozitii dedicate unor interpreti de marca ai artei romanesti,
precum si din aniversari sau comemorari ale unor importanti compozitori
contemporani.

lll. Programul Cercetare si valorificare stiintifica.



Activitatea compartimentului de cercetare consta intr-o permanenta identificare
de documente si tematici inedite si de interes pentru muzicologia romaneasca, avand
ca finalitate:

- Publicare de volume cu documente din arhiva muzeului, precum si a altor lucrari
despre George Enescu

- Volume de studii sub genericul Repere ale muzicii romanesti

- Studii si articole publicate in reviste nationale si internationaleEditarea de partituri
enesciene inedite, aflate in patrimoniul muzeului

IV. Programul ,,Stagiunea Muzicala” are ca scop promovarea in randul unui public
cat mai numeros a creatiei si interpretarii muzicale romanegti in contextul valorilor
europene continand si evenimente sustinute de interpreti din strainatate.

Constanta stagiunii muzicale si diversitatea acesteia ca genuri muzicale, artisti,
carora li se adauga servicii suplimentare de tip muzeal ii asigura, pe de o parte
fidelizarea unui public, si pe de alta parte, o audientd mereu in crestere.

Programul cuprinde trei cicluri de recitaluri

1. (Re)descoperindu-l pe Enescu

2. Muzica romaneasca de ieri si de azi

3. Din muzica lumii

V. Programul Maestri si discipoli consta in activitati de genul master-class,
workshop, (compozitie si interpretare) pentru copii, elevi, studenti, alt public interesat
de vérste diferite. Numarul proiectelor din acest segment de pana acum arata
oportunitatea transformarii acestui tip de activitati intr-un program coerent, cu atat mai
mult cu cat este una dintre cele mai eficiente modalitati de imbunatatire a imaginii
muzeului.

VI. Programul Educatie muzeala

Abordate intr-o maniera interactiva si interdisciplinara, proiectele din cadrul
acestui nou program vor fi concepute cu intentia de a oferi experiente noi,
constituindu-se in instrumente de educatie non-formala. Accentul se pune pe
educatie muzicala. Prin auditi comentate, conferinte, lectii despre muzica,
participantii pot deslusi tainele universului sonor.

VII. Programul N-escu se realizeaza in 3 etape distincte, de la conceperea de noi
lucrari inspirate de opusuri enesciene, la tiparirea partiturilor si prezentarea publica
sub forma unor recitaluri.

VIIl. Programul de Rezidente Artistice se desfasoara pe timpul verii la Tescani.
sub forma unor stagii de creatie fie pe un domeniu definit, fie proiecte
interdisciplinare.

IX. Programul Evenimente speciale contine proiecte proprii si in parteneriat,
nationale si internationale de anvergura (festivaluri, simpozioane, concursuri
internationale, targuri etc.).

Proiecte din cadrul programelor

I. Programul Administrarea patrimoniului

Proiectul Clasare

Actiunea de clasare a bunurilor culturale s-a concretizat in 79 dosare intocmite de
catre experti acreditati (manuscrise muzicale G.Enescu, documente) si depuse la
Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor. De asemenea, sunt depuse in total 304
dosare de clasare.

Il. Programul Expozitii Temporare
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In cadrul acestui program, in perioada supusd evaludrii s-au realizat

urmatoarele noi expozitii:

1. Enescu 65. Receptarea lui George Enescu in contemporaneitate

2. In memoriam Paul Constantinescu

3. Rezidenta Tescani 2019-2020 (in parteneriat cu Chromatique (online 14 noiembrie)
si Galeriile Alfa Bacau)

4. Muzicieni in arhivele CNSAS (lll)

5. George Enescu si Societatea Compozitorilor Roméani (cu ocazia Centenarului
Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia)

6. In memoriam Clara Haskil

7. Tescani 44

8. Leontina Vaduva si marile scene ale lumii, o expozitie in parteneriat, realizata de
artistul Florian Doru Crihana (cu ocazia aniversarii indragitei soprane, in perioada 18
decembrie 2020 — 10 ianuarie 2021, in foyerul Muzeului Municipiului Bucuresti —
Palatul Sutu (Bd. I.C. Bratianu nr. 2), Asociatia pentru Muzica, Arta si Cultura, Muzeul
Municipiului Bucuresti si Muzeul National ,George Enescu” — cu patronajul
Ministerului Culturii, Ambasadei Republicii Argentina in Roménia, Ambasadei
Republicii Austria in Roménia, Forumului Cultural Austriac din Bucuresti, Ambasadei
Regatului Spaniei in Roméania si Ambasadei Regatului Unit al Marii Britanii in
Romania )

De asemenea, au fost postate, dar si expuse la sediul nostru din Bucuresti

expozitii din anii anteriori:

1. Retrospectiva Concursului International George Enescu

2. Constantin Silvestri

3. Orient si Occident in muzicile saloanelor princiare si boieresti din Principatele
Romane in secolul al XIX-lea

4. O pretioasa avere patrimoniala: Viorile lui Enescu

5. Muzica de camera a lui George Enescu. Lucrarile cu numar de opus

6. George Enescu in vremea Marelui Razboi (1914-1918)

La Sinaia, am gazduit expozitia de pictura Imagini realizata de pictor Daniela
Rindasu.

De mentionat ca itinerarea expozitiilor nu a mai putut fi posibila. In schimb, am
colaborat cu ICR Istanbul, care a preluat imaginile printurilor insotite de prezentarea
in limba turcad a expozitilor Orient si Occident in muzicile saloanelor princiare si
boieresti din Principatele Roméne in secolul al XIX-lea si Enescu 65. Receptarea lui
George Enescu in contemporaneitate.

lll. Programul Cercetare si valorificare stiintifica

Si la acest capitol, activitatea curenta a fost afectata, din cauza imposibilitatii
accesarii diverselor surse documentare ( biblioteci, colectii particulare etc).

Cu toate acestea, s-au finalizat 2 volume, ambele incluse in planul minimal:
Articole de presa despre George Enescu (1912-1922) Editie alcatuita, ingrijita si
adnotata de Florinela Popa si Camelia Anca Sarbu
Corespondenta George Enescu (vol.2).Editie alcatuita, ingrijita si adnotata de Irina
Nitu

in plus fatd de planul minimal, s-a realizat Calendarul documentar 2021.

S-au publicat articole semnate de cercetator Irina Nitu despre activitatea
muzeului in Revista Actualitatea Muzicala: mai — "Enescu 657, iunie — "Muzeu vs
pandemie”, iar la rubrica "Din arhiva MNGE”, in luna august — "Enescu-Motas”,
noiembrie — "George Enescu si Eugeniu Grigore Neculcea”.
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S-au realizat interviuri audio si video pentru emisiuni radio si de televiziune
(Radio Roménia Cultural, Anamaria Spataru; Metropola TV), céat si filmari pentru
mediul online (ICR lIstanbul; ICR Bucuresti — Intermeridian Online) — mai, iulie,
septembrie, noiembrie 2020

IV. Programul ,,Stagiunea Muzicala” a cuprins urmatoarele proiecte:

Programul cuprinde trei cicluri de recitaluri

1. (Re)descoperindu-l pe Enescu

2. Muzica romaneasca de ieri si de azi

3. Din muzica lumii

Din luna martie, intreaga stagiune s-a transferat online, postarile constand in selectia
unor recitaluri din anii trecuti. S-au realizat si noi inregistrari in limita bugetului
disponibil, avand in vedere ca o asemenea activitate nu a fost inclusa pana acum in
cheltuielile aferente programului.

V. Programul Maestri si discipoli

a) Ateliere de interpretare

1. M.U.Z.I.C.A editia IX — atelier de percutie (25-30 august)— plan minimal.
Traditional, din 2008, acesta avea loc la sectia din Tescani, dar, tinand seama de
conditiile speciale impuse de starea de alerta, in acest an, atelierul s-a desfasurat la
sediul din Bucuresti, in coordonarea profesorului Alexandru Sturzu, titular al catedrei
de percutie a Colegiului National de Muzica “George Enescu” din Bucuresti

2. Master class de arta vocala (Tescani), sustinut (online) de Nelly Miricioiu gi
pianista Alina Pavalache, regizoarea Anda Tabacaru, impreuna cu participantii
prezenti la Tescani

b) Ateliere de creatie

Workshopul de compozitie — Ateliere de improvizatie si jocuri ritmice pentru
copii/ Improvizatie. Experiment. Joc. (Activitati de genul master-class, workshop-uri
de compozitie muzicala si interpretare pentru copii, elevi, studenti, public interesat).
Proiectul de fata se adreseaza copiilor care nu studiaza muzica in mod sistematic in
scoli sau gradinite si a fost realizat printr-o serie de intalniri (ateliere), ale caror
concept a fost cel de joc. Experimentul si improvizatia au fost integrate esentiale
pentru insusirea cunostintelor legate de instrumente muzicale sau teoria muzicii. S-au
desfasurat 11 activitati, coordonate de muzeograf Adina Sibianu (compozitoare,
sustinute de Madalina Paval (artist vocal), Eliza Gabriela Puchianu (pianista) si
Raluca Stratulat (violonista), loana Marcoiu (actritd). Activitatile s-au desfasurat in
lunile august si septembrie in curtea muzeului din Bucuresti, cu respectarea tuturor
masurilor de prevenire si protectie SARS-CoV

VI. Programul Educatie muzeala

Din nou, spatiul virtual ne-a obligat sa regandim activitatile. Astfel, s-au derulat 2
proiecte inedite, atat prin continut, cat si prin prezentare, sub forma unor filme
elaborate, ce imbina conferinta cu exemplificari muzicale, documente, imagini etc.

1. EnescuTube - serie de videoclipuri despre lucrarile lui George Enescu in cadrul
proiectului "Enescu pe intelesul tuturor".Autor: prof. univ. dr. DHC Dan Dediu,
compozitor si muzicolog

2. MuzArt Classicool - Ciclu de prelegeri motivationale, pentru sensibilizarea tinerilor
la limbajul musical clasic, in cadrul proiectului Despre muzica. Autor Nicolae
Dumitru, pianist si profesor

VII. Programul N-escu
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Proiect compozitional: Variatiuni contemporane pe teme de Enescu VI . Cvartetul
de coarde op. 22, nr. 1 in mi bemol major de George Enescu (lucrare terminata in
1920!). (5 lucrari)

Proiect interpretativ: N-escu. Variatiuni contemporane pe teme de Enescu V
Ansamblul Sonomania in curs de realizare

Proiect editorial: Variatiuni contemporane pe teme de Enescu V .Lieduri.

VIIl. Programul de Rezidente Artistice.

Contextul de anul acesta ne-a obligat sa limitam numarul acestora si cel al
participantilor, pentru a putea asigura toate masurile impuse de pandemie.
Rezidentele artistice s-au desfasoara la Tescani in lunile de vara, dupa cum
urmeaza:

- Tescani 44 (pictura si fotografie)

- Rezidenta Tescani 2020 — cu participare internationala (pictura, sculptura, grafica,
multimedia)

- Tabara de pictura Colonia

IX. Programul Evenimente Speciale (16 proiecte/49 activitati)

- Enescu 65 (online) — (8 mesaje, 13 momente muzicale, expozitie) 4 mai

- Marturii pentru eroi (online)

- Romanian Piano Night - recital sustinut de pianista Dana Ciocérlie cu ocazia Zilei
Universale a lei 2020

- Zilele estivale ale muzicii roménesti - UCMR 100, 7-12 iulie 2020 Palatul
Cantacuzino (curtea interioara)

- De ziua lui Enescu (online) — 2 interviuri, momente muzicale si expozitie, 19 august
- Dialogul artelor (muzica si pictura) Tescani

- Muzeul in Concursul International George Enescu” online, 4 recitaluri de muzica
roméaneasca si expozitie temporara) - septembrie

- Gala laureatilor Festivalului Rezonante sonore (online)

- Gala laureatilor Concursului International Pro Piano (online)

- Festivalul international online de muzica "Minunata Lume Muzicala" - editia a 2-a

- Intermeridian Online (parteneriat ICR)

- Editia a Ill-a a Concursului National "Muzicad Roméaneasca” (online), Gala lauretilor
de Ziua nationala a Romaniei

- Concert de Colinde Recital de Craciun - Grupul Vocal Canticum & Razvan Rados

Alte evenimente (parteneriate)

- Ziua Selfie-ului la Muzeu! 15 ianuarie (initiativa informala internationald)

- Recital Cameral in cadrul Stagiunii de recitaluri "/REZONANTE SONORE PE
ARMONII DE FESTIVAL” - 25 ian. Bucuresti (Asociatia Arta Sonora)

- Lumea copilariei in muzica clasica...la patru méini — 1 martie, Sinaia (KlavierArt)

- Recital de muzica si poezie dedicat zilei de 8 martie si...primaverii, 8 martie, Sinaia
(Remember Enescu)

- Noaptea Albastra a Autismului — 2 aprilie (Asociatia pentru Muzica, Arta si Cultura ,
Help Autism)

- Festivalul on-line de pian #TotulVaFiBine (online), 14-15 aprilie (Pro Piano si
Institutul International de Arte)

- Povestile instrumentelor — un proiect lansat in Noaptea de Sanziene (parteneriat
grup informal) — 24 iunie

- Turneul national Vioara lui Enescu (iunie, sept Bucuresti, Focsani, Barlad, Tecuci,
octombrie Ploiesti, Slatina si Bucuresti) Radio Roméania Muzical
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- Concursul International de Canto din cadrul proiectului artistic si educational
"Succes" (Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, International Grand Prix
of Romania, Ambasada Germaniei, Institutul Italian de Cultura) - 3-7 august

- Festivalul international ,Enescu — Orfeul moldav” ed. a 41-a (2-6 septembrie 2020,
Tescani (concerte in aer liber) (Filarmonica Mihail Jora, Bacau)

- Festivalului International “Enescu si muzica lumii’- 24 iulie - 2 septembrie, Sinaia
(Tinerimea Romana, Fundatia Serafim Antropov, Primaria Sinaia)

- Festivalul international "Zilele Muzicii Noi" - editia XXIX, Chisindu - Concertul
ansamblului de muzica contemporana DevotioModerna (Bucuresti), 14 octombrie

- Concursul International de Arta Vocald Paris Concursul international "George
Enescu" - Paris 2020 — 13-16 octombrie (Noesis, Rencontres Internationales Georges
Enesco, Paris)

- Festivalul studentesc UNIFEST — octombrie (Liga Studentilor)

- Turneul Classic Unlimited, ed. a IVa, pian, 3 octombrie Sinaia (curte), in parteneriat
cu Asociatia Fapte din Cluj-Napoca

- Proiectul MOFT — noiembrie (Asociatia Studentilor din Univ. Politehnica Bucuresti)

O sinteza in cifre, evidentiaza realizarea 184 activitati structurate in 60 de
proiecte; s-au depus 79 dosare de clasare si s-au realizat tiparituri de
specialitate — partituri si carti - intr-un tiraj total de 600 exemplare.

Patrimoniul muzeului, constituit din donatii (Maria Cantacuzino-Enescu, sotia
compozitorului si altii) si achizitii este dificil de prelucrat, din cauza redactarii confuze
a documentelor de donatie, sau chiar lipsa acestora. Astfel, inregistrarea presupune
un volum mare de munca si de cercetare, privind corelarea informatiei de arhiva cu
obiectele donate, identificarea bunurilor de patrimoniu si separarea lor de restul
obiectelor existente in muzeu.

Procesul de inregistrare si de reactualizare a informatiilor privind bunurile
culturale, atadt in forma scriptica cat si in cea computerizata este in continua
desfasurare.

Astfel, numarul total de inregistrari este 6392, defalcat pe cele trei sedii arata
dupa cum urmeaza:

- 2781 — bunuri culturale (Bucuresti) (1723 inregistrari in registre vechi si 1058 in
registre noi)

- 515 — bunuri culturale (Sinaia)

- 846 — bunuri culturale (Tescani) (383 muzeu + 463 lucrari de arta contemporana)

- 2274 — biblioteca (Bucuresti)

Dintre acestea, au fost clasate 455 bunuri culturale, dintre care 68 de bunuri la
categoria Tezaur si 387 la categoria Fond. Sunt depuse 304 dosare pentru clasare.

n 2020, fondurile disponibile nefiind suficiente, am reevaluat doar 12 bunuri de
la categoria Tezaur si 46 bunuri de la categoria Fond.

In afara de acestea, muzeul detine un bogat fond documentar (articole de
presa vremii referitoare la G. Enescu, copii dupa documente si fotografii foarte
importante, diverse insumand peste 3000 obiecte). Unele dintre acestea au fost, in
mod eronat inregistrate in Registrul inventar de patrimoniu, iar specialistii muzeului,
impreuna cu expertii colaboratori, le-au transferat la fondul documentar.

d. Rezultate si indici de performanta
Mediul cultural in general are din ce in ce mai mult de suferit prin scaderea nu
doar a fondurilor, ci si a posibilitatilor publicului de a plati pentru produse culturale, cu
atat mai mult in acest an marcat de criza sanitara generala.
Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei
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Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt
1a | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 4683667/261707
capital)/nr. de beneficiari) =17,90 lei
1b Cheltuieli pe beneficiar(fizic si impact postari) 4683667/1646582=2
,84 lei
1c Cheltuieli pe beneficiar impact postari) 4683667/1354875=
3,45 lei
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) - sponsorizari 8225
3 Numar de activitati educationale (activitati in 4 proiecte/22
programele Maestri si discipoli si Educatie muzeala) activitati *)
4 Numar de beneficiari neplatitori/gratuitati,in afara 4650/1354875
spatiilor muzeului - mediul on line
5 Numar de beneficiari platitori 9264
7 Numar de expozitii proprii noi /expozitii 01/08/19
gazduite/expuneri
8 Clasare bunuri culturale — dosare depuse la CNMC 79
pentru bunuri susceptibile a fi clasate la tezaur/fond)
9 Numar total de proiecte/actiuni culturale 60/184
10 Venituri proprii din activitatea de baza 71.193 lei
11 Venituri proprii din alte activitati 93.509 lei

*)atelierele de interpretare ale colegiilor nationale de muzica si ale fundatiilor, cu
derulare saptaméanala, nu au putut avea loc

Total beneficiari 13914 (cu bilete si gratuitati) + 80423 (vizitatori unici site) +
98476 (vizitatori site) +18086 (fani FB) +19738 (urmaritori FB)+ 1650 (instagram)
+421 (youtube) + 360 (newsletter) + 28.639(vizionari youtube) = 261707 + online in
afara muzeului estimat 30000 = 291707 + 1354 875 impact postari FB = 1646582

Comparativ cu perioada anterioara raportata, la nivelul anului 2020 situatia
concreta ne-a sugerat o defalcare a cheltuielilor pe beneficiar luand in calcul
urmatoarele:

- beneficiari prezenti in spatiul fizic impreunda cu utilizatorii mediului online (ca in anii
precedenti), constatdnd o crestere a cheltuielii cu 55% fata de anul 2019, respectiv
17,89 lei

- beneficiari prezenti exclusiv in spatiul virtual prin vizualizarile postarilor de pe
facebook, rezultdnd o cheltuiala de 3,45 lei /beneficiar

- toti beneficiarii (fizic si virtual), rezultand o cheltuiala de 2,84/beneficiar

Daca facem o medie a cifrelor de mai sus, rezultd o cheltuiala de 8,06
lei/beneficiar, mai mica decat in 2019 cu 18%

La Cheltuieli de capital nu a fost alocata de catre ordonatorul principal nicio
suma, desi am inaintat si s-au aprobat de catre ordonatorul principal de credite 5 note
de fundamentare la cheltuieli de capital (achizitionarea si montarea unei centrale
termice la Sinaia, achizitionarea a 2 autoturisme pentru Bucuresti si Tescani,
achizitonare lucraride instalatie, detectie si avertizare la incendii — pentru Tescani,
lucrari de forare put de apa Tescani,achizitionare lucrari de schimbare si montare
centrala termica pe lemne la Tescani).

Preocuparea constanta a managementului institutiei a fost ca prin
proiectul de buget al fiecarui an sa solicite fonduri la acest capitol, pentru a
putea intretine si repara cladirile de patrimoniu, care necesita interventii
majore.
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e. Cheltuieli defalcate pe programe

Program Obiective Buget (lei)
1. Administrarea Evidenta, inregistrarea, inventarierea, clasarea si 22596
partimoniului asigurarea bazei de date a bunurilor de patrimoniu;
Clasare Intocmirea dosarelor in vederea clasérii bunurilor
Restaurare de partimoniu (mobilier, arta plastica, documente)
Restaurare bunuri culturale
2. Program Valorificarea creatiei enesciene si mostenirii 19289
expozitional culturale a muzicianului; utilizarea si valorificarea
unor documente inedite referitoare la viata si
activitatea artistica a lui George Enescu, precum si
la alte personalitati ale muzicii roméanesti si
universale
3. Cercetare si Valorificarea stiintifica a patrimoniului detinut de 20332
valorificare stiintifica | MNGE (opusuri enesciene inedite, articole de
presa, fotografii corespondenta)
Sustinerea activitatii de valorificare a creatiei
enesciene si a cercetarii stiintifice in domeniu
(tiparirea unor manuscrise muzicale enesciene
inedite)
sustinerea si promovarea compozitorilor romani
din generatii diferite
4. Stagiunea muzicala | Promovarea creatiei enesciene, a muzicii 46567
- (Re)descoperin-du-| romanesti contemporane, a interpretilor romani si
pe Enescu straini
- Muzica romaneasca
de ieri si de azi
- Din muzica lumii
5. Maestri si discipoli | Sprijinirea creatiei artistice contemporane 7500
facilitarea schimburilor culturale si artistice,
incurajand
mobilitatea artistilor. Consta in activitati de tip
workshop, master-class de compozitie si
interpretare pentru diverse categorii de varsta
6. Educatie muzeala Dezvoltarea educatiei artistice si culturale a 26000
- ateliere de publicului, stimularea interesului tinerilor si a altor
interpretare structuri/factori cu rol educativ in vederea implicarii
- ateliere de creatie in proiecte extrascolare, incurajarea formarii si
pentru copii si tineri educatiei continue, stimularea tinerilor interpreti
- ateliere de initiere prin cursuri de maiestrie si ateliere de interpretare
muzicald realizarea educatiei non-formale
- alte proiecte educative
7. N-escu Tineri compozitori vor concepe lucrari muzicale 23000
inspirate din creatia lui George Enescu. Piesele se
- proiect compozitional | vor interpreta in concerte publice, vor fi editate si
- proiect interpretativ inregistrare pe CD.
- proiect editorial
8. Rezidente artistice | Sprijinirea creatiei artistice contemporane 6000
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facilitarea schimburilor culturale si artistice,
incurajand

mobilitatea artistilor

Programul consta in stagii de creatie, fie pe un
domeniu, fie proiecte interdisciplinare desfasurate,
in principal, pe timpul verii la Tescani

9 Evenimente promovarea institutiei prin manifestari culturale 19500
speciale destinate unui public divers si numeros, cresterea
vizibilitatii pe piata culturala

dezvoltarea educatiei artistice si culturale a
publicului diversificarea ofertei culturale

TOTAL 183284

f. Informatii despre managementul resurselor umane

Organizarea structurala a institutiei

Personalul Muzeului este incadrat pe functiile prevazute in statul de functii al
Muzeului, aprobat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

Institutia functioneaza conform Regulamentului de organizare si functionare
aprobat prin  Ordinul Ministrului Culturii nr. 2617/20.11.2013, completat de
Regulamentul Intern si de Codul etic al angajatilor MNGE.

Institutia este condusa de un manager, asistat de un director si in colaborare
cu Consiliul de administratie si Consiliul stiintific.

Comisii de specialitate: Comisia de achizitii publice, Comisia de lucrari de
restaurare patrimoniu imobil si receptie materiale pentru restaurare si conservare,
Comisia de achizitii de patrimoniu cultural, Comisia de disciplina, Comisia de
implementare a sistemului de control intern managerial, Comisii de inventariere a
patrimoniului, Comisii de receptie materiale si lucrari de intretinere si reparatii
curente, Comisia de receptie dotari independente, obiecte de inventar si mijloace fixe
etc.

Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, personal de
specialitate si personal auxiliar, intr-o structura compusa din directie, sectie, servicii,
birouri.

Functionarea Muzeului se asigura prin activitatea personalului angajat in baza
contractelor individuale de munca, precum si, dupa caz, de persoane fizice care
participa la realizarea unor programe si proiecte specifice si care isi desfasoara
activitatea in baza altor tipuri de contracte, intocmite potrivit legislatiei aplicabile
specificului activitatii.

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
in 2020, Muzeul a functionat cu 53 de posturi, dintre care:
La 01.01.2020
6 - conducere ( 2- vacante) - sef sectie
- sef serviciu muzeografie
47 - executie din care 4 posturi vacante (2 cu jumatate de norma)
- muzeograf SIA
- muzeograf Sll 0,5 post
- consilier juridic 0,5 post
- consilier SI
La 30.11.2020
6 - conducere 2- vacante - sef sectie
- sef serviciu muzeografie
47 - executie din care 6 posturi vacante (2 cu jumatate de norma)
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- muzeograf SIA

- muzeograf Sll 0,5 post

- consilier juridic 0,5 post

- consilier SI

- economist SIA

- muncitor calificat |
Formare profesionala

Perfectionarea profesionala a salariatilor a fost unul din capitolele mai slab
reprezentate, in principal din cauza sitatiei existente. .Cu toate acestea, am stimulat
alocarea de timp pentru perfectionarea prin studiu individual, mai ales in conditiile
organizarii activitatii si in regim de telemunca si am acordat atentie sporita pentru
realizarea moduluilui Il al cursului de muzeograf, desfasurat prin INFPC, in sistem
combinat, online si cu prezenta fizica la examen, pentru cei doi angajati ai nostri,
Dutu Corina lleana si Berceanu Emilian.

Situatie angajari — 1 persoana prin transfer conf. art. 32 din Legea 153/2017 -
Zadara Carmen Elena, cu data de 28.12.2020 pe postul de economist SIA, gradatia 3
Situatie promovari — 3 persoane:

1. Berceanu Emilian, din muzeograf Sll, gradatia 2 in muzeograf S| gradatia 2, cu
data de 01.10.2020

2. Cirstea Gheorghe Mihail din muncitor calificat Mlll, gradatia 1 in muncitor calificat
MII, gradatia 1, cu data de 01.10.2020.

3. Salamu Petra din gestionar custode MI gradatia 5 in gestionar custode MIA
gradatia 5, cu data de 01.11.2020

anului 2020 au fost prioritare masurile luate pentru gestionarea situatiei
epidemiologice determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2,

- Elaborarea Planului de continuitate

- Emiterea deciziei de organizare telemunca in starea de urgenta si alerta

- Masurile privind modul de respectare a prevederilor legale, pe durata starii de
alerta, respectiv masurile luate la nivelul institutiei in vederea prevenirii infectarii cu
SARS - COV 2 au fost prelucrate angajatilor si afisate online si la sediul institutiei

in ceea ce priveste situatia securitatii si sanatatii in munca, pe parcursul
anului 2020 nu s-au inregistrat accidente de munca si/sau imbolnaviri profesionale in
cadrul institutiei. S-au intocmit instructiuni proprii SSM pentru implemenrtarea
masurilor dispuse la nivel national. Aceste masuri au fost aduse la cunostinta
angajatilor in sistem online. Tot online s-a asigurat instruirea periodica a personalului
in domeniul SSM.

Conducerea unitatii a monitorizat permanent gradul de siguranta a angajatilor.
S-a acordat o atentie sporita punctelor de lucru Sinaia si Tescani, unde s-au realizat
si deplasari, ori de cate ori a fost necesar, cu respectarea strictd a masurilor de
protectie.

In anul 2020 s-a acordat atentie deosebita verificarii, intretinerii si mentinerii in
stare de functionare a mijloacelor tehnice de aparare impotriva incendiilor, s-a
executat verificarea tuturor stingatoarelor din dotarea locurilor de munca si punctelor
de lucru de catre o societate autorizata si s-a completat deficitul, conform normelor in
vigoare.

Instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta s-a organizat si
executat in conformitate cu prevederile legale, precum si a deciziei proprii si planului
tematic aprobat. S-a insistat pe aspectele practice de cunoastere si manuire a
mijloacelor de prima interventie precum $i pe punerea in aplicare a procedurilor de
interventie in cazul producerii unei situatii de urgenta.
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d. Lucrul cu voluntari
In contextul crizei sanitare, nu a existat un program de lucru cu voluntari.

h.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale culturale care se
adreseaza aceleiasi comunitati.

M.N.G.E. este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania inca de la
infiintarea acesteia (2007) si implicit membru N.E.M.O.; din acelasi an, muzeul este
membru |.C.O.M.

Muzeul este marca europeana combinata, conform Certificatului de
inregistrare a marcii comunitare nr. 010154334, eliberat de OHIM (Office for
Harmonization of Internal Market).

Nevoia de culturda, desfasurarea de proiecte importante reprezintd pentru
public si pentru noi insine un semn de normalitate si de optimizare psihica. Activitatile
muzeului, planificate a se indrepta, cum era firesc, spre comunitatea locala, in functie
de cele 3 sedii-sectii ale muzeului (Bucuresti, Sinaia, Tescani si Bacau) s-au mutat, in
cea mai mare parte, in mediul virtual. Este dificil de analizat structura parteneriatelor
in contextul dat, cele mai multe desfasurandu-se in mediul online.

Pe parcursul perioadei supuse evaluarii, au ramas in vigoare 105 parteneriate
cu institutii publice, ONG-uri si grupuri informale pentru 184 activitati, structurate in 60
de proiecte cultural-educative si de promovare a activitatilor proprii ale institutiei.
Scaderea fata de anul anterior este de aproximativ 30%.

1. Institutii si reprezentante diplomatice

Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti

ARTEXIM

Filarmonica "George Enescu”

Opera Nationala Bucuresti

Centrul de Informare Muzicala din Romania (CIMRO)

Societatea Romana de Radiodifuziune

Institutul Cultural Roman (sediul central, Roma, Londra, Madrid, Paris, Istanbul)
Muzeul Municipiului Bucuresti

Inspectoratul scolar al municipiului Bucuresti

Colegiile Nationale "George Enescu” si "Dinu Lipatti”, Bucuresti
Liceul de arta "Nicolae Tonitza” , Bucuresti

Liceul de Coregrafie ,Floria Capsali”

Romfilatelia

Casa Corpului Didactic a municipiului Bucuresti

Scoala Speciala nr.2, Bucuresti

Primaria Municipiului Bucuresti

Scoala cu clasele I-VIIl "George Enescu”, Sinaia

Liceul teoretic "Aurel Vlaicu” — Breaza

Colegiul de Arta "Carmen Sylva", Ploiesti

Scoala “George Enescu” din satul Tescani, com. Beresti —Tazlau
Colegiul National de Arta "George Apostu”, Bacau

Filarmonica "Mihail Jora” din Bacau

Liceul Dante Alighieri, Bucuresti

Colegiul Tehnic Media, Bucuresti

Colegiul Tehnic de Arhitectura si Lucrari Publice "I. N. Socolescu”
Colegiul "Mihail Cantacuzino" Sinaia,

Colegiul National "Scoala Centrala" Bucuresti

Primaria Sinaia
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Primaria Beresti Tazlau

Ambasada Republicii Argentina in Romania,
Ambasada Republicii Austria in Romania,
Ambasada Regatului Spaniei in Roméania

Ambasada Regatului Unit al Marii Britanii in Romania

2.. ONG-URI specializate in cultura care activeaza pe zona de interes
(proiecte diverse, rezidente artistice, programe educative, concursuri de interpretare
si creatie muzicala)

In cadrul parteneriatelor, un rol fundamental il joaca societatea civila,
recunoscuta, drept al treilea sector de baza cu influenta pozitiva asupra statului si a
pietei. ONG-urile sunt un liant intre cetetean si institutiile publice sau private:

Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania

Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia

UCIMR

Centrul de Excelenta al Universitatii Nationale de Muzica Bucuresti,
Fundatia "Remember Enescu” concurs international de vioara
Fundatia "Pro Piano™- concurs international de pian

Forumul Cultural Austriac din Bucuresti

Asociatia culturala "ACCENDO” - Duelul viorilor si Vioara lui Enescu in turneu
Fundatia Prietenii muzicii “Serafim Antropov ”

Asociatia "KlavierArt”

Fundatia "Canticum” Bucuresti

Liga Studentilor din Universitatea Politehnica Bucuresti — proiectul M.O.F.T.
Uniunea Studentilor din Romania — partener in UNIFEST
Tinerimea Romana

Asociatia Cultour

Asociatia culturala Kitharalogos

Societatea "Muzica”

Asociatia Nationala a Ghizilor din Romania

Asociatia pentru Muzica, Arta si Cultura

Asociatia Culturala Arta Sonora

Institutul International de Arte

Asociatia Fapte,Cluj Napoca

3.Parteneri in comunitati similare situate in alte zone geografice
Muzeul Memorial "George Enescu”, Dorohoi
Muzeul Judetean Botosani

Muzeul Militar Constanta

Filarmonica "Banatul” Timisoara

Universitatea Nationala de Arte lasi

Opera Nationala Romana Cluj-Napoca

Opera Nationala Roméana Timisoara

Centrul de culturad "Arcus”

Centrul Cultural "Aurel Stroe” din Busteni
Consiliul judetean Botosani,

Asociatia Paul Constantinescu 2009

Association NOESIS - ARTS ET CULTURE,

La Société Musicale Frangaise "Georges Enesco”
Asociatia Prietenii Operei, lasi

Association Les Amis de la Loire (Franta)
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"Autism Romania” — Asociatia Parintilor Copiilor cu Autism

Liceul de Arte "Balasa Doamna" Targoviste,
Liceul de Muzica "Tudor Ciortea" Brasov,
Universitatea Transilvania

Clubul de Muzica Bucuresti.

King's College London Archives & Research Collections

Fundatia Silvestri din Marea Britanie
Asociatia Musica Ricercata
Filarmonica de Stat Transilvania si
Societatea Austro-Roména din Viena

Festivalul international intersonanzen 2020, Potsdam (Germania)

4. Structuri private
Edituri

Editura Muzicala

Editura Muzicala Grafoart
Editura Nemira

Alte structuri

Gorgona Design

Galeriile Artmark din Bucuresti
Galeriile Karo (Bacau)
Galeriile Alfa (Bacau)

Trinitas TV si

Radio Trinitas

Cronicari digitali

Fun Urban

Turist prin judetul Bacau

5. Colaborare cu grupuri informale

Colaborarea cu grupuri informale a devenit o permanenta a activitatii muzeului.

In perioada analizata, grupurile informale au avut initiativa unor noi proiecte,
semn ca muzeul este perceput ca un organism viu, cu potential important de crestere,
ancorat in comunitate, raspunzand misiunii sale de institutie de rang national.

Am identificat mai multe tipuri formate din
artisti de varste diferite, coagulate in functie de
interese artistice si aptitudini.

- Grup informal de tineri compozitori roméani, in
coordonarea compozitoarei Adina Sibianu -
proiectul N-escu

- Grupuri informale de interpreti create pentru
realizarea unor proiecte din cadrul

programului Evenimente speciale si proiecte de
educatie muzeala:

1. iIn coordonarea compozitoarei Adina Sibianu,
proiectul Workshop de compozitie Madalina Paval
(artist vocal), Eliza Gabriela Puchianu (pianista) si
Raluca Stratulat (violonista), loana Marcoiu
(actrita)

2. Formatii muzicale prezente in stagiunea
muzicala a institutiei (duet, trio, cvartet si alte

Parteneriate 2020

B institutii
publice

B societate
civila
structuri
private

B grupuri
informale
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ansambluri care nu au personalitate juridica): Sonomania, Devotio moderna,
Gaudeamus cvartet, ansamblul Archaeus etc.
3. Grup de interpreti (Horia Mihail, Marin Cazacu, Gabriel Croitoru, Emil Visenescu,
lonut Bogdan Stefanescu)) in coordonarea Siminei Croitoru pentru realizarea
proiectului Povestile instrumentelor, un proiect lansat in Noaptea de Sanziene.

in conditiile desfasurarii activitatii preponderent in mediul virtual, se poate
observa ca raportul dintre structurile partenere ale muzeului este la nivelul anului
anterior, respectiv institutile publice au, in continuare, ponderea cea mai mare
(49%), dar societatea civila, grupurile informale si structurile private au, impreuna,
51%. Acest fenomen poate fi explicat si prin mobilizarea speciala a societatii civile,
mai flexibila, pentru a-si asigura .vizibilitate in mediul virtual.
Dezvoltarea, in ultimii ani, a parteneriatelor cu societatea civila, grupurile informale si
structurile private evidentiaza politica managerialda de larga adresabilitate, de
promovare a accesului la cultura a tuturor categoriilor de public, pe de o parte, si, pe
de alta parte, dar la fel de important, perceperea acestui segment ca vector de
imagine pentru institutia noastra.

i) informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si
concesiunile de lucrari si servicii

In anul 2020 , procesul de achizitii publice s-a desfasurat, atat pentru contrctele cu
caracter de regularitate cat si pentru celelalte achizitii numai prin procdura cumpararrii
directe, realizate prin SICAP. Programul anual al achizitiilor publice, actualizat la 31
decembrie este document atasat.

j) informatii despre litigiile in care este implicata institutia
Litigii de munca
1. Exista un proces pe rol la Tribunalul Bucuresti, cu dosarul numarul 21979/3/2019,
inregistrat la data de 17.07.2019, la Sectia Conflicte de Munca si Asigurari Sociale, in
urma procesului initiat de angajati pentru continuarea acordarii sporului pentru conditii
vatamatoare si periculoase, suspendat in aprilie 2019.
Avand in vedere faptul ca institutia are 3 sedii, instanta a declinat competenta de
solutionare a cauzei in favoarea Tribunalelor teritoriale Bacau (dosar
nr.32194/3/2019) si Prahova (dosar nr. 2187/3/2019).
Pentru Bucuresti, dosarul a fost solutionat in data de 27.11.2019, prin sentinta
definitiva nr. 6761 s-a judecat si s-a céastigat. La tribunalul Prahova se afla pe rol
apelul, care va fi judecat in mai 2021, iar de la Tribunalul Bacau nu s-a primit inca
hotararea. Institutia a Tnhaintat adresa catre minister pentru acordarea drepturilor
cuvenite salariatilor.
2. Exista un proces pe rol cu fosta salariata a institutiei, doamna Marian Maria, la care
nu a fost comunicata inca hotararea defintiva (dosar 419/110/2020). De asemenea,
urmare unei recalamatii adresate de doamna Marian CNCD, institutia a chemat in
judecata CNCD-ul. .
k) nerealizari

Nerealizarile anului 2020 sunt determinate in principal de criza sanitara
generala. Astfel, fata de 2019, este evidenta scaderea drastica a numarului total de
vizitatori, din cauza contextului special mentionat. Doua luni muzeul a fost inchis, n
perioada starii de alerta expozitile au fost accesibile publicului, dar cu restrictii
(numar limitat de vizitatori in acelasi timp, fara grupuri, fara ghidaj de specialitate), iar
alte proiecte (recitaluri, proiecte educationale) s-au desfasurat exclusiv online. Este
totusi de relevat faptul ca vizitatorii platitori reprezintda 40% din cei de anul trecut,
chiar daca in ansamblu procentul este de 30%. Gratuitatile au scazut mai mult din
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cauza imposibilitatii itinerarii expozitilor temporare in alte spatii, in tard si peste
hotare si desfasurarii unor proiecte de anvergura (Noaptea muzeelor, Scoala AltFel,
Stagiunea muzicala, atelierele interpretative ale elevilor si studentilor, Turul Enescu in
timpul Concursului International George Enescu).

Informatiile privind cunoasgterea categoriilor de beneficiari au fost culese pe
baza unor chestionare si studii online avand ca obiective: cunoagterea profilului
vizitatorului, cunoasterea gradului de impact al metodelor de promovare actuale si
identificarea masurilor de imbunatatire a tehnicilor si mijloacelor de comunicare cu
publicul vizitator. Activitatilor specifice de gestionare a colectiilor li s-a adaugat o
analizd a experientei de vizitare a publicului, desfasuratd prin aplicarea unui
chestionar online cu aceasta tematica.

Tot din cauza contextului crizei sanitare, nu s-au putut utiliza instrumentele de
cercetare, planul de marketing privind brand-ul on line al muzeului realizat deja
ramanand in continuare actual.

I) propuneri pentru remedierea deficientelor

m) prioritatile pentru perioada urmatoare

1. Viziunea muzeului: Afirmarea unicitatii profilului muzeal gi deschiderea generoasa
catre toate categoriile de public; promovarea modelului uman George Enescu si a
personalitatii sale drept brand cultural national. Sintagma “George Enescu pe
intelesul tuturor” redefineste viziunea muzeului pentru intreaga perioada de
management (septembrie 2017- septembrie 2022).

2. Misiunea Muzeului National ”"George Enescu” consta in conservarea,
cercetarea, restaurarea, valorificarea patrimoniului pe care il administreaza si
promovarea, printr-o oferta cat mai consistenta si variata de activitati
multidisciplinare, a personalitatii muzicianului si a creatiei sale, in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.

Muzeul beneficiaza de avantaj competitiv, produsul pe care il ofera fiind greu
substituit pe piata, intrucat are un profil unic, cel muzeal-muzical.

Muzeul a diversificat serviciile oferite publicului, astfel incat acestea sa atraga
cat mai multe segmente, dar sa dezvolte in acelasi timp directia culturala prin:

- activarea unor grupuri informale de artisti (performance interdisciplinar, compozitori
si interpreti (proiectul N-escu si Workshop de compozitie)

- realizarea de proiecte educationale online, care stimuleaza creativitatea si
inteligenta, clipuri video pentru toate gusturile si pentru toate zonele de interes.
Continutul postat este destinat unui public larg, mai ales tindnd seama de statutul
institutiei la nivel comunitar. Tehnicile digitale, posibilitatea de a jongla cu informatii
dintre cele mai diferite in mod creativ, viteza uluitoare de raspandire a cunostintelor
constituie tot atatea atuuri pentru o re-asumare a misiunii educative a muzeului.

Politica de pret, impreuna cu cea de produs, asigura atat rentabilitatea sociala,
cat si pe cea economica a muzeului sau a unui anumit produs de patrimoniu cultural
oferit de acesta.

Muzeul se confruntda cu patru probleme legate de obtinerea fondurilor
necesare: reducerea finantarii publice; cresterea competitiei pentru fondurile private;
cresterea costurilor operative si reducerea subventiilor. La acestea se adauga
efectele crizei generale determinata de virusul SARS - CoV, care ingreuneaza
obtinerea de venituri din alte surse.

Principala sursa de venit a muzeului o reprezinta subventiile acordate de stat,
urmate de veniturile proprii obtinute prin taxele de intrare, de ghidaj, de fotografiere,
de filmare, cele obtinute din proiectele culturale de la Tescani si cele obtinute de la
magazinul muzeului. Acestea din urma au fost mult diminuate in 2020, ca de altfel si
fondurile provenite din sponsorizari .
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Distributia produselor MNGE se realizeaza direct, ,desfacerea” catre vizitatori
facandu-se la sediul sau din Calea Victoriei, care este si principala retea de
distributie, precum si la sediile din Sinia si Tescani. Prin standurile amplasate in cele
3 sedii se distribuie publicatiile muzeului in principal, precum si obiecte promotionale.

Bunurile culturale din patrimoniul muzeului sunt prezentate publicului in cadrul
expozitiilor permanente, temporare nationale si internationale, organizate in acest an
online.

Planul de marketing a fost conceput pornind de la considerentul ca activitatea
muzeului trebuie sa se focuseze in egala masura pe patrimoniu (pastrarea,
conservarea si promovarea patrimoniului detinut), dar si pe promovarea prioritara a
modelului uman George Enescu, mai ales pentru tineri (peste 50% din publicul
muzeului).

Activitatile prevazute in Proiectul de management au fost gandite flexibile ca
forma de exprimare, ceea ce a permis o continua adaptare a lor la cerintele si
necesitatile publicului.

Astfel, managementul are urmatoarele sarcini:

- cresterea gradului de vizibilitate pentru sectiile din tara ale muzeului, in special in
mediul online;

- reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a muzeului si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri,
finantari europene) - colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei
strategii de branding a muzeului inclusiv in context de reprezentare a imaginii
culturale a tarii;

- cresterea gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numar cat mai
mare de vizitatori, prin diversificarea continua a serviciilor oferite de muzeu, respectiv,
imbunatatirea si ajustarea ofertei culturale si a materialelor publicitare si de
promovare pentru diferitele segmente de vizitatori;

- dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific
al muzeului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la muzeu pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a expozitiilor, de
furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

- atragerea de fonduri si in vederea dezvoltarii activitatii si a proiectelor institutiei;

- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

- promovarea creatiei enesciene a muzicii romanesti contemporane, a interpretilor
romani si straini;

- dezvoltarea educatiei artistice si culturale a publicului prin diversificarea-ofertei
culturale;

- dezvoltarea unui plan de evenimente, activitati si interventii culturale si creative care
sa fie raportate exclusiv la identitatea, viziunea, valorile si colectia muzeului;

- diversificarea modalitatilor de punere in valoare a mostenirii culturale enesciene
("ocuparea" unor spatii neconventionale care sa scoata muzeul si in afara ariei sale
de functionare, expozitii inedite, crearea unui centru media etc.);

- imbunatatirea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat, pe baza unei agende
digitale, cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii specializate
a personalului Tn manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa caz);

- organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului

- realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de véarsta, ca
forme de invatare permanenta si de interactiune cu vizitatorii;
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- elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in
valoare si dezvoltare a patrimoniului;

- clasarea in categoriile fond si tezaur a bunurilor culturale mobile;

- identificarea, cercetarea, inventarierea (pe baza documentelor de provenienta),
inregistrarea in Registrul pentru evidenta analitica a bunurilor culturale, clasarea,
conservarea, intretinerea, restaurarea, evaluarea, inregistrarea in contabilitate si
expunerea publicului vizitator prin organizarea de expozitii temporare a tuturor
bunurilor mobile culturale care au fost donate, cedate, transmise muzeului, prin actele
de donatie ale familiei Enescu-Cantacuzino;

- sa sprijine realizarea activitatilor de pedagogie muzeala, esentiale in educatia tinerei
generatii in spiritul apropierii acesteia de muzeul modern;

- sa asigure perfectionarea profesionala continua a salariatilor, cresterea eficientei
utilizarii fondurilor materiale si financiare, a resurselor umane;

- participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare
nationale si internationale si incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi
din tara si/sau strainatate, prin dezvoltarea de proiecte de tip job-shadowing
(observare in situatie de lucru).

n) organigrama document atasat
o) date de contact Muzeul National ,,George Enescu”
Sediul central: Calea Victoriei nr. 141, sector 1, tel: secretariat 0213141850/

poarta 0213141849, fax: 0213129182, adresa e-mail: office@georgeenescu.ro,
website: www.georgeenescu.ro

Casa Memoriala "George Enescu" - Vila Luminig

Adresa: str. Yehudi Menuhin, nr. 2, Cartier Cumpatu, Sinaia, jud. Prahova
Tel: +40 244 31.17.53

E-mail: g.enescu_cmsinaia@yahoo.com, sinaia@georgeenescu.ro

Sectia ,Dumitru si Alice Rosetti-Tescanu George Enescu”
Adresa: Localitatea Tescani, jud. Bacau

Tel: +40 234 35.34.01

E-Mail: tescani2001@yahoo.com, tescani@georgeenescu.ro

Manager,
Cristina Liliana Andrei
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